VIII. Az ellenérzést, értékelést végzok megallapitasai -
értékelés - Sztarai Mihaly Altalanos Iskola, Ovoda és Alapfoki
Miivészeti Iskola

VIIL.1. Az intézmény gazdalkodasa
Az ellenérzott idGszak a 2024. évi gazdasagi év (2024. janudr 1. és 2024. december 31.)

Az intézmény gazdalkodasanak vizsgalatakor a torvényesség és szabdlyos mikdodeés
tekintetében megallapithaté, hogy az intézmény rendelkezett érvényes koltségvetéssel,
melynek tartalmi elemei minden vizsgalt szempontnak megfeleltek. A koltségvetés
kiaddsaval, végrehajtdsaval kapcsolatos hatariddk, valamint egyéb szabalyokat
betartotta, kiadasait és bevételeit a koltségvetésének megfelelden teljesitette,
hitelfelvételre nem Kkeriilt sor. Az intézmény beszdmoldsi kotelezettségének hataridére
eleget tett, mind a meghatarozott szdmviteli és koltségvetési szempontok szerint.
Személyi jelleg(i kifizetései soran valamennyi eldirt kritérium, minimdlbér, garantalt
bérminimum, pedagégus életpalyamodell, munkaadét terheld jarulékok stb. -
tekintetében a jogszabalyi feltételeknek megfelelt. Ad6, vagy jarulék tartozasa nincs,
beszallitéi felé tartozasa nincs, szerz6désben foglalt kitelezettségeinek hatariddre eleget
tett.

A gazdalkodas alapjait meghatarozé szabélyzatokkal rendelkezik, azokat feliilvizsgalta. A
koltségvetési tdmogatdsok igénylése sordn a fenntarté 4ltal meghatarozott kritériumok
szerint jart el, a hatarid6ket betartotta. A téritési és tandfjakat feliilvizsgalta, azok mértéke
a jogszabalyi el6irasok szerint lett megallapitva. Az intézmény kihasznaltsaga nem érte el
a 80%-ot, ugyanakkor a tanuldi létszama novekedett. A kételezd feladatainak ellatasa
feletti szolgaltatisra a teljes koltségvetés kozel 4%-at forditotta. Megtakaritasért el,
melynek mértéke kézel 3%, az allami tdmogatdsokon feliil bevont forrasok mértéke kozel
2%. Az intézmény fenntartidsanak optimalizaldsdra tobb lépést is tett, melynek
szamszer(isithets eredménye kimutathaté. Az intézmény az alkalmazottak jutalmazasara
2%-ot meghaladé mértékben forditott koltségvetésébol.

Az ellenérzott idészakban munkafolyamatba integralt belsé ellendrzés tortént. Az
ellendrzést végzok az ellendrzés targyaban foglalt ellendrzéstik soran olyan hidnyossagot
nem tartak fel, mely intézkedési kotelezettség el6irdsat indokolna igy az Intézmény
részére intézkedési terv elkészitését tenné indokoltta.

Az ellendrzott idészakrdl az intézmény gazdéalkodasat érintd kiilsé ellendrzés a Magyar
Allamkincstar részérdl tortént. Az ellendrzés Fenntart6i szintd volt, de az ellenérzésrol
sz6l6 jegyz6koényv intézményenként tartalmazott megéllapitdsokat. Ezekben az
intézményt elmarasztalé megallapitds nem volt, visszafizetési kotelezettsége az
intézménynek nem keletkezett.

Az intézmény miikodtetése soran az allami koltségvetés tdmogatasaibdl az atlagbéralapt
tdmogatds, a mikodési tamogatas, a gyermekétkeztetés tdmogatdsa, valamint a
hittanoktatds tdmogatasa a gazdasagi év végéig maradéktalanul felhasznalasra kertilt,
visszafizetés nem terhelte az intézményt.

A fenntarté bevondsa az intézmény miikodésének finanszirozasaba, a fenntart6tol atvett
egyéb tamogatésokkal tortént, ennek mértéke nem haladta meg a fenntart6 4ltal kiadott
intézményi koltségvetésben meghatarozott mértéket. A fenntart6 a felhalmozdsokba nem




kertiilt bevonasra. Az intézmény kiils6 forrasokat vont be a miikddésébe, palyazati forrasai
megkozelitették a 2%-ot. Az intézmény a gazdalkodasdval neki el6irt hataridoket
altaldban betartotta. Az intézmény gazdalkodasidban alkalmazottak az intézmény
gazdalkodasi és képviseleti szabdlyzataban eldirt képesitési feltételeknek megfelelnek.

VIIL.2. A miikédés torvényessége

Az alapdokumentumok az intézményben rendelkezésre allnak. A vizsgalt id6szakban az
alapit6é okirat, a szervezeti és miikddési szabdlyzat, valamint a hazirend médosult. A
modositds soran a jogszabalyoknak megfelel6 eljarasrendet betartottak.

A fbigazgaté a szakmai munkakoézdsségek bevondsdval elkészitette a pedagdgus-
tovabbképzési intézményi programot.

Rendelkeznek irat- és ligykezelési szabalyzattal, valamint irattari tervvel. A
jogszabadlyoknak megfeleléen tartjak nyilvdn a szlikséges adatokat, a tantigyi
nyilvantartasokat ellenérizetten vezetik.

A torvény altal eldirt kotelezéen foglalkoztatandé vezet6k szama adott az intézményben.
A foglalkoztatottak létszama biztositja az alapité okiratban foglalt feladatok
megvalositasat. Az alapfeladat elldtdsdban nem pedagégus munkakorben
foglalkoztatottak szdma megfeleld.

Az osztalyok, csoportok szervezése diszkrimindcio és szegregacié mentes. A gyermek,
tanul6létszam szamitdsandl figyelembe vették a kiilonleges gondozast igényld
gyerekekre, tanuldkra vonatkozo rendelkezéseket.

Az intézményben a vizsgalt id6szakban torvényességi ellendrzést végzett a Baranya
Varmegyei Kormdnyhivatal. A kdznevelési intézmény vonatkozdsdban jogsértést nem
tapasztaltak az vizsgalat soran.

VIIL.3. A szakmai munka eredményessége
Az intézmény feladatait Osszességében az elvarhatdé szinvonalon, ill. az elvarhaté
szinvonal felett latta el.

Az évoda intézményegység a vizsgalt nevelési év soran is tartalmas programokat valésitott
meg, az iskolai életre felkészit6 foglalkozasokat a nevelési program szerint végezte. Az
ovodai féréhelyek betoltottségének aranya az el6zd nevelési évhez kozel hasonldéan
alakult (87%), az 6vodai nevelést 16 gyermek fejezte be, mas 6vodai intézménybe egy
gyermek iratkozott at. Az intézményegység szamos dvodai foglalkozdsokon Kkiviili
tevékenységet és rendkiviili programot szervezett (tobbek kozott iskolael6készitd
foglalkozassorozat, matematikai tehetséggondozé foglalkozassorozat, dramapedagdgiai
foglalkozasok, olvasévd nevelési program, PTE partnerintézményi program,
természetjaré program, tematikus napok). A differencialt egyéni képességfejlesztésre,
felzarkoéztatasra az intézményegység tovabbra is nagy hangstlyt fektetett, a folyamatot
sziikség esetén szakember is segitette (logopédus, gydgypedagdgus, megyei
szakszolgalat). Az intézményegység a sziil6kkel és a kiilsd partnerekkel is stabil
kapcsolatot tart fenn.

Az dltaldnos iskoldban a teljes iskolai ciklusra szamitott lemorzsol6dasi ardny az el6z8
teljes iskolai ciklushoz képest 11 szazalékkal magasabb (23%), a ciklus indulé
évfolyamdara beiratkozott tanulék 77 szazaléka fejezte be az intézményben &ltaldnos
iskolai tanulméanyait.

Az iskolai lemorzsolédds megel6zését szolgaldé orszagos korai jelz6- és pedagogiai
tdmogaté rendszerben az Oktatdsi Hivatalnak megadott adatok alapjan a 2024/2025
tanév 2. félévében felsé tagozaton nem volt lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuld. Az
intézmény a lemorzsolodds megelézését a vizsgdlt tanévben is tobb mddon segitette



(egyéni készség- és képességfejlesztés a Kert Alapitvany tdmogatdsaval; szenvedélyek
kialakuldsat megel6z6 preventiv foglalkozasok a 8. évfolyamon a rend6rség bevondsaval;
iskolapszicholégus egyéni tanacsadésa; folyamatos kapcsolattartas a sziilokkel a tanuloi
hidnyzas csokkentése érdekében).

Az 6sszesitett évfolyamonkénti tantdrgyi dtlagok alsé tagozaton 4,57-4,75 kozottiek, a
legmagasabb évfolyaméatlagot a 3. évfolyam érte el. Fels§ tagozaton mindegyik évfolyam
osszesitett 4tlaga 4,00 feletti: a legjobb eredményt a 8. évfolyam érte el (4,43), a tobbi
évfolyam atlaga 4,11-4,34 kozott valtakozik.

A 2024. évi digitdlis orszdgos mérésen az Oktatasi Hivatal altal készitett Intézményi jelentés
alapjan az orszagos 4tlageredménytél szignifikinsan jobb eredményt értek el a tanuldk a
kovetkezé mérési teriileteken és évfolyamokon: matematika 7. és 8. évfolyam,
szovegértés 5. és 7. évfolyam, természettudomany 8. évfolyam, térténelem 8. évfolyam,
digitalis kultdra 5., 6., és 7. évfolyam. A tébbi évfolyam eredménye a felsorolt méresi
teriileteken, tovabba angol nyelv mérési teriileten nem tér el jelentésen az orszagos
4tlagtol. Az elsé referenciacsoport (megyeszékhelyi altalanos iskoldk) dtlageredményeitdl
jelent6sen jobb eredményt a 8. évfolyamos matematika és torténelem, tovabba az 5., 6., 7.
évfolyamos digitalis kultira mérések esetében értek el a tanuldk, az eredmények
tobbsége a referenciacsoportéhoz hasonld. A mdsodik viszonyitdsi csoporttal
(megyeszékhelyi kozepes 4ltaldnos iskoldk) torténd Osszehasonlitds kedvezébb képet
mutat: az atlageredmények fele jelentésen jobb a viszonyitasi csoport atlagatol:
matematika 7. és 8. évfolyam, szévegértés 5., 6., 7. évfolyam, természettudomany 8.
évfolyam, angol nyelv 8. évfolyam, térténelem 7. és 8. évfolyam, digitélis kultdra 5., 6., 7.
évfolyam, mig a tobbi eredmény a referenciacsoportéhoz hasonlé.

Az évfolyamok 4atlageredményei koziil matematika és torténelem meérési terileten
kiemelked8 a 8. évfolyam, digitalis kultira mérési teriileten az 5., 6. és 7. évfolyam
dtlageredménye - ezek az eredmények ugyanis az orszdgos datlagtdl és a
referenciacsoportok atlagatol is szignifikdnsan jobbak.

A kézépiskolai felvételi eredmények vonatkozasaban magyar nyelvbél tovébbra is sikerilt
megtartani az el6z6 hdrom év pozitiv tendencidjat: a 2025. évi 4tlageredmény magyar
nyelvbél az orszagos atlagpontszam feletti (+2,92 pont), azonban a matematikabdl elért
4tlageredmény ismét elmaradt az orszagos atlagpontszamtol, az elézd évitdl nagyobb
mértékben (-3,91 pont).

A tovdbbtanuldsi mutaték alapjan - az el6z8 évhez hasonléan - a végz8s nyolcadikos
tanulék mindegyike érettségit ad6 kozépiskolaba nyert felvételt; az el6z6 évhez képest 16
szazalékkal magasabb a gimnaziumban tovébbtanulék aranya (86%), a technikumban
tovabbtanuloké az eléz6 évi felére csokkent (14%), szakképz6 intézményben egy végzos
sem tanult tovabb.

A kiilénleges gondozdst igényld tanulékkal kapcsolatos fejleszto feladatait az intézmény a
vizsgalt tanévben megfelelSen ellatta, tovabba tanéran kiviili foglalkozasokat (felvételi
el6készits foglalkozasok, drama szakkér, kérus, német szakkor) is szervezett. A sportkdri
foglalkozdsokat (labdarigés, balett) az intézmény tanul6inak negyede latogatta.

A tanulmdnyi és a sportversenyeken a vizsgalt évben is tobb tanul6 ért el megyei és
orszagos versenyen értékes helyezéseket, a teljesség igénye nélkiil: Kérpat-medencei
magyar feltalalék, tudésok és felfedezék, 6. évfolyam, orszagos 2., nemzetkozi 4. hely,
tovabba 7. évfolyam, orszagos 5. hely; Karpat-medencei szavaldverseny, 4. és 5. évfolyam,
orsz4gos 3. hely; Bolyai matematika csapatverseny, 3. évfolyam, megyei 4.; Zrinyi Ilona
matematika csapatverseny, 2. évfolyam, megyei 9.; Vigydzz! Kész! Pénz! Pénziigyi




vetélkedd, 3. évfolyam, regiondlis 6. és 7. hely; Tenisz Didkolimpia, 6. évfolyam, orszagos
1. hely.

Az alapfokii miivészetoktatdsban résztvevs tanuldk évfolyamonként dsszesitett tantargyi
atlaga magas, 6sszességében 4,50 és 5,00 kozotti. A Miivészeti Alapvizsgat tett tanulok
aranya a zenem(vészeti tagozaton az el6z6 tanévekétdl magasabb (60%), a
képzémiivészeti tagozaton alapvizsgat egy tanuld tett (17%). A teljes iskolai ciklusra
szamitott fluktudcidés mutat6 a zenemivészeti tagozaton alacsonyabb, a képzémiivészeti
tagozaton magasabb volt. A képzdm{vészeti tagozat didkjai tobb versenyen is értékes
helyezéseket értek el (tobbek kozott: ,Négy elem” orszagos rajzpalyazat 1. hely, VIIL
Orszagos keramia és szobraszati verseny 3. hely), a zenem(vészeti tagozaton nem
sziilettek versenyeredmények.

VIII.4. Gyermek és ifjisagvédelmi tevékenység

Az intézmény a vilagnézetileg elkotelezett neveléssel és oktatdssal kapcsolatos
elvarasokat és kotelezettségeket a didkok és a szlil6k tudomasara hozza. A gyermek- és
ifjisagvédelmi feladatok ellatasa biztositott. A nevelési program meghatarozza a szocidlis
hatranyok enyhitését segité és képességfejlesztés intézményi szintli feladatait. Az
intézmény egyiittmikodik a gyermekvédelmi szolgalattal és egyéb gyermekvédelmi
intézménnyel, hatésaggal, eleget tesznek az igazolatlan mulasztdssal kapcsolatos
bejelentési kotelezettségeknek. Figyelmet fordit az intézmény arra, hogy a didkok
szamdara szervezett programokon Kkaros élvezeti cikkeket ne fogyasszanak, ne
arusithassanak. A dohanyzas az intézmény egész teriiletén tilos.

VIIL5. A tanul6 és gyermekbalesetek megel6zésére tett intézkedések, tevékenység
Az intézmény SZMSZ-e és hazirendje tartalmazza a jogszabalyokban eldirt védé-6vo
el6irdsokat, ellendrzési kotelezettségeket. A tanuldkat felkészitik a balesetek
megel6zésére. a

Az alkalmazottak a gyermekbalesetekkel kapcsolatos kdtelezettségliknek eleget tesznek.
A gyermekbalesetek utdn lépések torténnek a sziikséges Ovintézkedések megtételére,
tovabbi hasonld balesetek megelézésére. Gondoskodnak a tanulék rendszeres
egészségligyi vizsgalatarol.

VIIL.6. Az intézményi pedagogusmindsitések eredményei

-----

VIIL.7. A vezetdi program idoaranyos teljesitése
A pedagogusok tamogatasanak moédjai

Munkaidd keretet csékkentd tavolléttel:

e Atovabbképzési tervben nem szerepld tovabbképzések esetén is lehetség szerint
tdmogatjdk a pedagégusok tanulmdnyait. (Pl. az 6rarendet, iskolai kételezettségek
idépontjat hozzdigazitjdk a képzési idSponthoz, helyettesitéssel segitik a
tavollétet. Fizetett tavollétet biztositanak. Ez a Szent Pal Akadémian folytatott
tanulmanyok esetén is gyakori kérés.)

e A kotelezben el6irt szabadsag napokon felili szabadsag biztositasaval. (Pl
Szolgalat miatt, vagy csalddi események alkalmaval a jogszabalyban el6irtakon tul
plusz évkozi fizetett tdvollét engedélyezésével, a tanév elején és végén a sziinid§
meghosszabbitdsaval, az O6voddban dolgozék szdméra bénusz szabadnap
beiktatasaval, stb.)

Kérések, kezdeményezések tdmogatdsdval:



Tantdrgyfelosztdsban, érarend kialakitasaban tandrok kérését figyelembe veszik.
(masik munkahelye is van, id8s sziil6k gondozasa, mas intézményben dolgozik)
Tankényvek vdlasztdsiban a kéréseket, programok, és egyéb egyeni
kezdeményezések esetén a javaslatokat, otleteket figyelembe veszik.
Eszkdozigényre tanév végén javaslatot tehetnek, kéréslistat adnak le.

Rendszeres egyéni megbeszéléseket folytatnak.

Pénziigyi tamogatdssal:

Mivel le kellett épiteni a dolgoz6i 1étszdmot az elmiilt években, valamint a kételezo
6raszam a jogszabaly véltozdsa miatt mar nem lehet 26, létrejéttek intézmeényi
szinten tdlérak. Emiatt azonban nem bdviilt a pedagéguslétszam, hanem a
pedagégusok (6voda és iskola esetében is) tilérdban tanitanak, amely kifizetésre
keriil. A pedagdgusok ezt gy élik meg, hogy amit eddig ingyen végeztek el, azért
fizetést kapnak. Ez szdmukra és az intézmény szdmdra is kedvezd.

Vannak pedagégusok, akiknek kevesebb 6rdja van, mint ami a jogszabalyban a
munkaviszonyban torténd alkalmazdshoz elegenddé lenne. Ennek ellenére
munkaviszonyban szerzédtek veluk.

Tovabbképzések megvalésitasa helyben, vagy online, ami a pedagogusok szamara
ingyenes. (Pl. rendszeresen vendégeink a Baranya Megyei Pedagogiai
Szakszolgalat szakemberei, akik képzéseket tartanak egy-egy aktualis téma
kapcsén, vagy esettanulméanyokat beszéliink meg segitséglikkel.)

Az ingyenes tovabbképzési kindlat eljut a kollégakhoz.

Prébaljak tdmogatni id6beosztassal, pl. ha valakinek van masodallasa, vagy
tanulmanyokat folytat. (pl. Szent Pal Akadémiara jar.)

Alapitvanyi tAmogatés bevondasaval: jutalmak (,Az év tandra” cimmel egyiitt jaro,
10 éves jubileumi jutalom), kiilén véllalasokért plusz fizetéssel, szolgaltatasok
(ingyenes kavézasi lehetdség).

Mentdlhigiénés és szakmai segitségnytjtdssal:

A pedagégusok kiégésének kezelésére tett 1épéseket a f6igazgat6. Ebben a
tanévben erre is sor kerillt: a kiégés kezelésére és megel6zésére eldadot
(szakszupervizort) hivott meg, akivel interaktiv gyakorlatokat is folytattak.
Ebben a tanévben felfrissitettek egy kordbbi gyakorlatot: Sziil6k akadémidja
cimmel sziiléknek sz616 ,klubot” inditottak. A ,Gyermekkori sziikségletek, sziildi
attit{idok - helikopter sziilé és az elhanyagol6 sziil6” témakorben.

Speciélis problémaval kiizd8 tanulé koriil kialakulé nehézségek kapcsan tanuldi
esetmegbeszélést tartottak az érintett tanuléval foglalkozd szakember és az
érintett pedagogusok bevonésdval. Személyesen a vezet6 leiilt ilyen és hasonlo
esetek kapcsan a sztil6kkel, és az érintett kollégakkal is, dtbeszélték a problémakat,
a fesziiltség enyhitésére, elfogadhaté megoldds, kompromisszum keresésére.

A tanulas timogatasanak vezetdi, intézményi eszkozei

Paly4zaton nyert eszkézokkel és programokkal pl. MTA nyertes kutatdasi
palyazataban vesznek részt, mely az olvasasi fluencia, szovegértési képességek és
az als6 tagozatos olvaséstanitis fejlesztését célozza meg. Az eredményeket,
fejlédést, valtozas irdnyat is méri ez a program, mely tébb éven ativelve koveti az
érintett alsés osztaly tanuldéit. (Ld. lejjebb)




e Olvasévé nevelés programot valésitanak meg, amit mar az 6vodatol kezdenek, és
az 4ltaldnos iskolaban 1is folytatjak; alsé tagozaton évente mérik az
eredményességét.

e Olvaséasi fluencia, szovegértési képességek és az als6 tagozatos olvasdstanitas
fejlesztése, az el6bbi ponthoz kapcsoldddan olvasok éjszakajat szerveztek.

e Alsos osztilyaik tobbsége konyvtarlatogatast iktat be, ill. a pécsi tudaskdzpontot is
meglatogatja.

e Bekapcsolddtak a KERT Alapitvany altal inditott mentor programba, ami a
felzarkoztatas, tehetséggondozas kapcsan komoly segitséget jelentett.

e A tovadbbtanuléknak (7. 8. osztdly) plusz, oOrarendbe épitett Oraszamot
biztositanak matematikabdl és magyarbdl.

e Osztalyfénéki munkatervbe van illesztve a tanulés tanitdsa témakor. Ertekezleten
rendszeresen konzultdlnak a tanulds tanitdsanak lehetdségeirdl, gyakorlatarol.
Tanarok feladata e program megvalodsitasa.

e Egyéni fejlesztést, korrepetalast, és tehetséggondozast biztositanak.

e PTE partnerintézményeként az altaluk, valamint a POK altal felkinalt
lehet&ségekkel élnek (eziranyu tanari képzéseket ajanlanak ki a tanaroknak).

Az iskolai kozésség moralis, magatartasbeli allapotanak bemutatasa

Tanuldk kérében:

Ebben a tanévben nem voltak folyamatos, az egész iskoldban érzékelheté nagyobb
problémak. Egy-egy sziil6-tanar konfliktus alakult ki, ill. egy-egy tanuléhoz, esethez
kotddo fesziiltség, melyek kezelésébe személyesen a féigazgatdnak is be kellett avatkozni,
tobbfordulés konzultacidkat kellett lefolytatni. (Ennek ellenére ebben a tanévben
egyetlen igazgat6i int6t sem kellett adni.)

Ebbdl fakad6an két tanulét az iskolabdl eltanacsoltak. Esetiikben a tanulményi mutatoéik
voltak a legf6bb érv (t6bb tantargybdl bukas, egyikéjiik mar évismétls is volt), de
tanulmanyi eredményiik mogott a csalad erkolcsi allapota, és ezdltal a gyerekek
viselkedése hizodott. Negativan befolyasoltak az osztalykozosséget. Végiil ezért is keriilt
sor a tavozasukra.

A jo mordlis, erkolcsi dllapot megdrzéséhez, megerdsitéséhez kapcsolédo tevékenységiink:

Gyakorlat, hogy a végzds osztdly szdmdra az év végi osztilykirdnduldst valamelyik
gyllekezet, ill. az Agrosz K6zpont latogatdsaval kétik dssze. Idén a veszprémi gylilekezetet
latogattak meg a nyolcadikosok, ahol csaladi napon is részt vettek. Az Agrosz Kézpontot
nemcsak meglatogattdk, hanem tarsadalmi munkat is végeztek.

Az els6 osztdlyban fény deriilt egy tanulé zaklatdsara, amit mar az évodabdl hoztak a
gyerekek. Ezt rogton a tanév elején sikerilt a sziil6k, pedagégusok és pszichologus
bevonésaval megoldani.

Osszességében elmondhatd, hogy mindenkit érint§ moralis problémak nem voltak,
javulast tapasztalhaté az el6z6 évhez képest. Az egyes esetek inkabb a vezetére rottak
nagyobb terhet, mivel hosszabban elnylé sziilé-tanar konfliktust, egy-egy tanulét érinté
nehézséget kellett kezelni, ami idében is megterhelé feladat.

Jellemzben a gyerekek rendszeresen jarnak istentiszteletekre - kiillonosen az ifjusagi
gyilekezetbe - is, a kereszténnyé valads ttjan haladnak. Ez igaz az elballagott didkjainkra
is. (Errél kimutatas is késziilt.)



Az iskolai lelkészek feladata volt idén is az erkélcsi problémak megoldaséban sziikség
szerint segiteni.

Az ifjusagi gyiilekezet tagjaibél 4116 team programok szervezésével keriilt kozelebb a
tanul6inkhoz. Ezzel a helyi gyiilekezet vezetése a kisdidkok pasztorldsat kivanta segiteni.

A pécsi gyiilekezet alkalmazottja, gondnoka, aki az iskola-6voda karbantartasaban is
segédkezett, sajndlatos médon éngyilkossagot kévetett el. Mivel két gyermeke is iskolank
tanul6ja, rendszeresen megfordult nalunk, napi szinten taldlkoztak vele a tanulok és a
dolgozok is, ezért sziikséges volt ezzel kapcsolatban is tébb megbeszélést, értekezletet
tartani. Ez a gyiilekezettel harménidban, a gyiilekezet vezetdjével atbeszélve tortént meg.
Az elhunyt gyermekei esetében elére egyeztetett médon az osztalyfonkok és a
bibliaismeretet tanitok adtak valaszokat a gyerekeknek, amennyiben erre szlikség volt.

Pedagégusok kérében:

Az éles konfliktusok szdma csékkent, nagyobb a nyugalom. Az el6z6 tanév végén célkeént
tiizte ki a f6igazgatd asszony, hogy a feszliltségek miatti motivalatlansagot, kiégési
veszélyt csokkentse. Ugy érzi, ez sikeriilt, bar a tantestiilet életkora miatt ezt folyamatos
feladatanak tekinti.

Az informaciék torzitdsa, téves informaciék dramoltatdsa, susarlds nem szlint meg,. Ez
gyakran az eltérd véleménybél fakad ( pedagégus - sziil6, pedagogus - pedagdgus kozott)
és tobbszor sziilsi konfliktusba torkollik. Alapja gyakran a tandr presztizs veszteségtél
val6 félelme, helyzetek szubjektiv megitélése, az 6szinteség hianya.

Az iskola tarsadalmi kérnyezetre gyakorolt hatasai

A Pécsi Tudomanyegyetem partneriskoldja az intézmény. Ezen a kapcsolaton keresztiil a
MATE Kaposvari Campussal, és a Pécsi Tudomanyegyetem Kultiratudomanyi,

Pedagbgusképzé és Vidékfejlesztési Karral is kapcsolatban vannak. gy mind a tanar-, és
tanit6-, valamint az 6vénéképzésben részt vevé hallgaték is mennek gyakorlatra. Részt
vesznek az egyetem konzulticiés programjain, mentortandraik a szamukra tartott
el6adasokon.

Az MTA nyertes kutatési palydzatdban vesznek részt, ezen keresztiil a pécsi egyetemmel
és az MTA-val is kapcsolatban vannak. Ennek célja: az olvasasi fluencia, szovegértési
képességek és az also tagozatos olvasastanitas fejlesztése
https://mta.hu/mta hirei/het-nyertes-az-akademia-kozoktatas-fejlesztesi-kutatasi-

palyazatan-112335

Pécs varosinak FENYFESZTIVAL nev(i programjiaban kaptak lehet0séget egy palyazat
elnyerésével. Erdekessége az volt, hogy iskolak ezen nem szoktak részt venni. Ezért kiilon
figyelmet és tAmogatast kaptak a szervezdktol és az érdeklédd latogatoktol. Egy tobb,
mint 2 méteres vilagité 1ampést készitettek a képzémiivészeti tagozat tandrai és tanuléi
kozésen. A ,Jampatest” a tanuldk pauszpapirra készitett rajzaibél 4llt, melyen Pécs
torténetének egy-egy jelentésebb eseményét elevenitették fel. Az alkotas a fesztival alatt
folyamatosan megtekinthetd volt, sok érdekl6dst vonzott. Ezzel is az iskoldt és a
képzémiivészeti tagozaton folyé munkat kivantak népszerdsiteni.

Egy szakmai stibbal kézosen az egész éven athtiz6d6 marketingmunkat végeznek a
Sztirai népszer(sitése, a létszdm novelése érdekében. Ennek Kkeretében pl.
éridsplakatokat helyeztek el a varosban. Ezzel is a varossal valé kapcsolatot is kivanjak

épiteni.




Evek 6ta az Indit alapitvdnnyal kapcsolatot apolnak: antibullyng programokba
kapcsolédnak be az azt igénylé osztalyainkkal, akik szdméra interaktiv programokat tart

az emlitett szervezet.

J6 a kapcsolat a pécsi Zsidd Hitkozséggel: minden évben tanuléinkkal vallaljak a pécsi
zsinagéga takaritisat, a nyugdfjas otthonukban miisort tartanak az id&seknek
(dramaszakkoros didkjaik, korusuk).

Részt vesznek Pécs varos zoldité programjaiban, és Pécs varosanak a ,Lépj! Oktatasi
programjaban”. E program keretében Oko-kucko néven interaktiv programot tartanak

als6saiknak a fenntarthat6sag témakorében.

A Dél-dundntili Regiondlis Konyvtar és Tudaskdzpontban a miivészeti tagozatosok
alkotdsaival idGszakos kidllitdst szerveznek, amit a kozpontba latogaték

megtekinthetnek. Mivel ez egy regionalis kulturdlis kézpont, nemcsak a mivészeti
tagozat, hanem iskola szélesebb korben torténé bemutatdsara is lehet6séget ad.

Részt vesznek a Lazar Ervin Programban. Ezzel a miivészet szocialis helyzett6l fiiggetlen
hozzaférését igyekeznek lehetévé tenni.

A tanuldkat rendszeresen viszik hangversenyekre.

A gylilekezet fenntartasdban m{ikodd nevelési-oktatédsi intézményekkel j6 kapcsolatot
apolnak. Ennek keretében részt vettek és kiemelked6 eredményeket is értek el pl. a ,,BPG
olimpian”, ,A Biblia vilaga” bibliai és rajz versenyen (ld. FKK ide vonatkozé tablazata). A
féigazgatd asszony személyesen jé kapcsolatot tart fenn a tobbi intézmény vezet&jével.

A pécsi évodédkkal részben személyes, részben e-kapcsolatban allnak a beiskolazas
segitése érdekében.

A varos tobb kozépiskoldjaval a tovabbtanulds tdmogatdsa és az informécidcsere
érdekében j6 kapcsolatot alakitottak ki. A tovadbbtanuldk igénye szerint minden évben
mas-mas kozépiskola igazgatdja a vendégik, hogy bemutathassdk iskoldjukat. Ezzel
kivanjak a hetedik és nyolcadikos tanulék dontését segiteni.

Tankertiletekkel is jé kapcsolatuk van vezetdi szinten is.

Szoros az egyilittm(ikodés a Baranya Megyei Pedagdgiai Szakszolgilattal is.
Szakembereiket rendszeresen hivjak belsé képzésekere egy-egy aktudlis téma, vagy

esettanulmany megbeszélésére.

A Misinai Sasok egyestilet edz6i tartanak a tanuldknak edzéseket. E kapcsolaton keresztiil
az MLSZ kindlta lehet8séget kihaszndljak. ]J6 kapcsolatot apolnak tébb helyi
sportegyestlettel is. A cél nemcsak a sport 6rome, hanem az iskola vonzova tétele az
iskolan kiviili ingyenes és sokszinii programok kindlataval. Valamint szeretnék bevonzani
az iskoldba a kiilénb6z6 egyesiiletekben sportoldkat (pl. PVSK labdarugé szakosztalyabdl,
Kosarlabda Akadémia kollégistait) is.

A vezetdi program idéardnyos teljesitése / nem kotelezé elemek:
e A szovegértés fejlesztése intézményi célkitlizés. Erre nagyon nagy hangsulyt
fektetnek, és folyamatosan végezik a feladatokat.
e Sziilékkel egylittmiikodést folyamatosan erdsitik. Pl. A 2023-'24-es tanévben

nyitotta tették a jelmezes napunkat és a tanszaki hangversenynek nagyobb
nyilvanossagot adtak.



Idén a Marketing tevékenység volt a kozéppontban. Ezzel az intézmény
népszeriisitése és a létszdm csokkenésének megallitasa és annak emelése volt a
cél. Ezt egy szakmai stibbal kozésen végeztik kétheti, havi rendszerességgel.
Ennek keretében programokat, kiadvanyokat, stb. készitettiink eld. De része volt
kapcsolatépités is, pl. a kornyezé évodakkal.

A tagévodaval szoros az egylittm{ikddés és j6 a kapcsolat.

o ”Suliexpressz” néven 2 heti rendszerességgel iskolael6készit6
foglalkozasokat tartanak, ami ebben az évben is folytatédott. Erre a sztdrais
6vodasok és , kiilsés” érdekl6dbk is johetnek. Az 6voda-iskola kozti &tmenet
kénnyitése mellett cél a 1étszam novelése, az 6voda, iskola népszertsitése
is. Ennek koszonhetéen 4 4j gylilekezeten kiviili tanuld iratkozott be az els6
osztalyba.

o Felss tanul6ink felolvasé délutdnokat tartanak az 6vodaban, amit a kicsik
és nagyok is nagyon szeretnek. Cél az olvaséva nevelés.

o Az 6voda udvardn a hivék és az alapitvdny tdmogatdsdval épiilt egy
fejleszts, mozgaskoordinaciot fejleszt6 jatékos pélya. Ezzel is az 6voda
vonzova tétele, a létszdm noévelése, gylilekezeten kiviili csalddok
gyermekeinek bevonzasa is a cél.

A racionalizilas keretében az 6védaban is dolgozéi létszamleépités tortént.
Szerencsés médon sikeriilt ezt tigy megval6sitani, hogy az életkor szerint bontott
csoportok megmaradtak, de ez az 6vondk terheinek novekedését eredményezte.
Ennek kovetkeztében a kiégési tiinetek megerdsodtek, sét két kolléga fel is
mondott.

Nem pedagégus alkalmazottak esetében - gazdasagi teriileten - munkaerdhidny
volt. Mar eléz8 években is plusz egy f6 gazdasagi ligyintézot vettek fel, valamint az
elmilt tanévben egy miiszaki-gazdasagi vezetd felvételével a beosztasok
atrendezédtek, és a gazdasagi teriilet még tovabbi egy munkaerdével béviilt, segitve
ezzel a gazdasagi teriileten a hatdrid6k tartasat, és a racionalizalasat, tovabbi
anyagi forrasok létrehozdasat.

Az iskola és 6voda konyhajat kiilsé véllalkozé miikodteti, ami jelentds
tehercsokkenést jelent munka és felel6sség szempontjabol. A cél a racionalizalas
volt. Annak megitélése, hogy gazdasagilag is jobban jartak-e, még az el6z6 tanév
pénziigyi adatainak Osszesitése utdn vélik egyértelmiivé, mivel az az elsé
id6szakban az alapitvany és az iskola is étkezési timogatast adott a csaladoknak a
hirtelen dremelkedések miatt. A pontos eredmények még nem ismertek.

Az iskoldban a takaritisi munkakat a korabbi véllalkozé helyett sajat alkalmazasu
takaritokkal végeztetik. A szolgéltatds dra ugyanis jelentsen megndtt az altalanos
aremelkedés kovetkeztében.

Zenetagozatuk eszkozparkja folyamatosan bévil a ,Hangszercsere program”
segitségével, melyhez a fenntarté altal jutottak mar tobb éve. Egy adakozdsnak
koszonhetSen pedig egy tobb millié forint értékdi Yamaha zongora is a
rendelkezésiikre all. gy a zenetagozat kiemelkedden jo korilmények koézott
miikodhet. A zenetanarok, akik nem a gyiilekezet tagjai, nagyon elégedettek és
hélasak azért, hogy naluk dolgozhatnak.

A hivék és sziil8k altal végzett tarsadalmi munka az 6vodaban és az iskoldban is
nagy segitség, anyagi megtakaritas.

A vezetd 4&ltal életre hivott Sziil6i Kozosség jol miikodik, rendszeresen
konzultalnak.




o Létrejott a Didkkozosség is, amely szintén jol mikaodik.

e A létszamnévelés céljabdl folyamatos kampanyolnak (pl. érdekl6d6k szamara is
nyitott programok, iranyitott FB-kampanyok, az iskolai eredmények publikldsa a
gyiilekezetben, személyes kapcsolatfelvétel 6vodakkal, kollégiummal, hogy a
Sztaraiba irdnyitsik az iskolaérett gyerekeket, stb.).

e Aziskola (a féigazgaté asszony) két vezetdi és intézményi tanfelligyeleten esett at,
az 6vodat és vezetdjét egy alkalommal jelolték ki. Ebben a tanévben a miivészeti
tagozatra kertil sor.

Mivel a kiégés tiinetei erésédnek a névekvd terhek és az atlagéletkor miatt (50 felett),
fontos feladatnak tartja az intézményvezetd a kiégés tiineteinek kezelésében segitség
keresését és nyujtasat.

A 1étszdm novelése az Ovodaban és az iskoldban is kiemelt feladat és cél.
Létszamnovekedés esetén reményei szerint a kiégés veszélye is csokkenhet, hisz
novelhetnék a dolgozoi létszdmot. Jelenleg szinte valamennyien a munkakérikén tali
feladatokat is végeznek.

Az 1j toérvény bevezetése miatt (2023. LII tv.) feladat a teljesitményértékelési rendszer
felallitasa is, hisz 2024 szeptembertdl az is miikodtetni kell.

A beszamoldoban szereplé tobb tevékenységet folyamatosan, éveken ativel6en
végezik, és a jovOben is szeretnék azokat folytatni, a programokat megvalositani a
mindség biztositasa céljabol.

IX. Hitelesités

Az ellendrzést és értékelést végzo személyek:
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X. Intézményvezetdi vélemény

Az intézményvezet6/igazgaté észrevételei az ellenérzéshez és értékeléshez:

Nem tett észrevételt.

Zaradék

A 2025. évben végzett intézményértékelést jovahagyom.

Budapest, 2025. 12. /7-
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Horvath Axidsas
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